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Abstract 
Soldier‐medic. Doctor‐administrator. Student‐athlete. Certain roles require an  individual 
to do X and not‐X, such as taking lives and saving lives in the case of a soldier‐medic. Why 
do organizations create such antithetical expectations – or “identity  foils” – where one 
must be both Dr. Jekyll and Mr. Hyde? How do individuals enact identity foils and deal with 
the implied dissonance? What might this tell us about the broader issue of role conflict? 
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